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¢ǊƛƎƎŜǊ ²ŀǊƴƛƴƎΥ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ LƴŘƛŀƴ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ  



/hb¢9b¢{ 
[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ н 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ¦{!¸ о 

¢ƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ п 
hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ р 

¢ƘŜ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф с 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ т 

²ŜŀǇƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ у 
¢ƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ ф 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ мл 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ мм 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ мн 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ мо 
/ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мп 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ мр 

IŜŀƭǘƘ мт 
bŀǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ му 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ мф 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ нл 
5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ нм 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ нн 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ но 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ нп 
[ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CƛƴŘƛƴƎǎ нр 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нс 
tǊƻƎǊŀƳ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜƭ ну 

IƻƭƛǎǝŎ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ нф 
CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ол 

{ȅǎǘŜƳǎ /ƘŀƴƎŜ ом 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ он 

hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎǎ ос 

[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  
¦{!¸ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƪǎƛƪŀΣ YŀƛƴŀƛΣ tƛƛƪŀƴƛΣ LȅŀǊƘŜ  
bŀƪƻŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǎǳǳ ǘΩƛƴŀ bŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŞǝǎ bŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴ оΦ  

{/!b vw /h59 ¢h I9!w [!b5 

!/Ybh²[95D9a9b¢ 



 

!ōƻǳǘ ¦{!¸ 
¦{!¸ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мн ǘƻ нф ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ !ƭ 5ǳŜǊǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ 
ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ¦{!¸ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 
  
¢ƻŘŀȅΣ ¦{!¸ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 
¶ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¶ IŜŀƭƛƴƎ 

  
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ¦{!¸ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǳǎŀȅΦŎŀκ
ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ¦{!¸ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ΨǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

tw!¸9w  
!ŀȅƻ ƛƘǎǝǇŀǘŀǇƛȅƻƻǇΣ ƴƻƘƪϥƪǎƛƪŀŀƪǎƪƻƘǎŀŀƪƛƴŀŀƴƴ ŀƘƻƘƪ ƪǎƛǎǎǘǎƛƪƻȅƛƪΦ   
h /ǊŜŀǘƻǊΣ ōŜ ƴŜŀǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  
  
YƛƳƳŀŀǘƻƻƪƛƴŀŀƴΣ ŀƴŀƪ ƪŀŀƴƻƳȅŀƴƛǎǘǎƛǘŀǇƛ ƴƛǘϥƘǇƛǇƻȅΦ  
¢ŀƪŜ Ǉƛǘȅ ƻƴ ǳǎΣ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
  
hƪȅ ƴƛƛǘϥƘ ǇƛƛǇƻȅΣ ŀƴƴŀƪ ƪŀǿŀŀǇƻƻƳŀƘƪŀΣ ǇŀȅƻƻǘŀƘΣ  
ǎƻƻȅƛǘŀǇƛƛΦ  
!ƭǎƻΣ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƘƻ ǊƻŀƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŀƭƭ  
ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  
 
aŀŀƪƻƻƘƪƻƳŀŀƴƛǎǘ ŀǎƻƻƪŀǇƛǎ ƪǎŀƘƪƻƻƳΦ  
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  
  
!ƴŀƪ ƳŀŀǘǎƻƻǇƻƻƪƘƪƻƻǝƳŀ ƳŀŀƪƻƘƪǎƛ  
ǇƛƛƪϥƪƘƻǘǎƛƳŀǎǎΦ  
!ƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  
  
bƻƻƳƘǇƛƛǇƻȅ ŀƴŀƪ ƪŀƴŀƛǘŀǇƛ ƳŀƪƻƻƘǎƻƻƪŀǇƛǎ  
ƻǇŀǘŀǇƛƛǎƻǿƛȅ  
CƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
  
hƪȅ ƴƛƴƻƻƘƪƛǘƻƻǘϥƘǎƛǎƪ ƳƛƛǎŀŀƳƛǇŀŀǘŀǇƛȅǎƛƴΣ  
aƛƛǎǘŀǿŀŀǘǎƛƳŀŀƴΣ ƪŀŀƳƻǘŀŀƴƛΣ ƪƻƻǘǎƛƳŀŀƴΦ  
!ƭǎƻΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  
ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Ƴȅ  
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  
       - 9ƭŘŜǊ {ŀŀƪƻƪƻǘƻ  

- !ǊǘǿƻǊƪ ōȅ YŀȅƭŜŜ [ŜƛōƘŀƳ 

²!¢/I ¦{!¸Ω{  

/hwthw!¢9 ±L59h 



¢ƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ 
¦{!¸ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ 
ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ¦{!¸ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƭŜǾŜǊ ΨǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘǎΩ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 5Ǌŀǿƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ¦{!¸ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
Lƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ 
ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ΨȄΩΤ 

 
 
 
 
¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ŀƴŘΣ 

¶ {ƛƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
Ǌƻōǳǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  

 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘΣ 
ǿǊƛǘŜ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŀŘŜκŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ¦{!¸ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ 

hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ¦{!¸ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ 
ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦέ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ƛƎƴƛƴƎ  Ψ·Ω 

.ŀǎƛŎ wŜŀŘƛƴƎ 

Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ tǳǊǎǳŜ  
tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 



hǾŜǊǾƛŜǿ 
CǊƻƳ aŀȅ нлнл ǘƻ WǳƴŜ нлнмΣ ¦{!¸ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳƻƴƎ мрн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŀŘǳƭǘǎ ōȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴΦ 
 

{ŎƻǇŜ 
¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ мрн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴκǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
  
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Řǳƭǘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ 
ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ 

мрн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
!Řǳƭǘǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ŜǎƛƎƴŜŘ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƭŘŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ 



LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
¦{!¸ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ΨǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘΩ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /h±L5 ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!¸ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ Lǘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦΦ  

¢ƘŜ ¢ƻƻƭǎ 
¦{!¸ ǿŀƴǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ [ŜŀǊƴǎΣ 
¦{!¸ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ¦{!¸ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ΨƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ΨǿƻǊƭŘΩ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΨǎǳǊǾŜȅΩ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¶ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ IƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ IŜŀƭǘƘ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ  
¶ {ŜƭŦ-9ǎǘŜŜƳ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ¦{!¸ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴΦ  !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΦ  
 
!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ΨǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΩ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ /ŀƭƎŀǊȅ [ŜŀǊƴǎΣ ¦{!¸ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦{!¸ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
/ŀƭƎŀǊȅ [ŜŀǊƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ϸол ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ  
          ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƻǊ ƎƛƊŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  



¢ƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ нмр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YŀƳƭƻƻǇǎ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƳŀǎǎΣ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 
ƳƻǊŜ Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊŀƴŘƻƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ млп ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ΨǘǊǳǘƘΩ ƻǊ ΨŜǾƛŘŜƴŎŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 
{ǳǊǾƛǾƻǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƎǊƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{!¸ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ōƛŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōǳǊƛŀƭ ƘŀŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!¸ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ! ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΤ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ wŜŀŘƛƴƎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ά9ǳǊƻŎŜƴǘǊƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅέ ό!w.Σ оύΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻƴ-
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƴƻǘ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƻǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ōƻǘƘ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ    
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ ¦{!¸ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōƛŀǎ ŀƴŘ 
ƭŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ YŀƳƭƻƻǇǎ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

- tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ /./ bŜǿǎ 



²ŜŀǇƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ψƪƛƭƭ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муулǎ ǳƴǝƭ мффсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻǊǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƳŀǎǎΣ 
ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ŎǘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ  ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƛȄǝŜǎ {ŎƻƻǇΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƛǊŜŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊΦ 
 
tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƻǾŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ƛǎ ƴƻǿ 
ōŜƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ ΨaƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ŎƻƻǇΩΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  ǊŜŦƻǊƳΦ  
 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎŜƴƻŎƛŘŜ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ  ǇƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ  
 
²ƘŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜŀǇƻƴƛȊŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

- tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ !ǘƭŀǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 



LŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ŀǎ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ 
ƛǘ ǊƛƎƘǘΦέ 

 - {Ƙŀǿƴ ²ƛƭǎƻƴΣ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

¢ƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ мрн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΦ ¦{!¸ Ƙŀǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǉǳƻǘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ  



5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōŀǎƛŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¦{!¸ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƭŜƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΣ ¦{!¸ ŘǊŜǿ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

DŜƴŘŜǊ 

тт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǿƻƳŜƴΦ  
{ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ-ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭŀǎǘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ 
ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƘŀŘ ŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƎǊŀŘŜ мм όŦŜƳŀƭŜ Ґ ммΦмфΣ ƳŀƭŜ Ґ ммΦпрύΦ  

тт҈ 

ор ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ¦{!¸Ωǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  

сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΣ 
ол҈ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ с҈ ŀǎ aŞǝǎ Σ н҈ ŀǎ bƻƴ-
{ǘŀǘǳǎΣ м҈ ŀǎ .ƛƭƭ /-ом ŀƴŘ м҈ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

сл҈ 

тм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ нф҈ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘΣ о҈ ǎŀƛŘ άŀ ƭƛǧƭŜκǎƻƳŜέΣ ŀƴŘ н҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  

тм҈ 

!ƎŜ 

LŘŜƴǝǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 



пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ΨŎƻǳǇƭŜŘΩ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ нр҈ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ мс҈ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ муΣ т҈ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ мн҈ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ у 
ǇŜƻǇƭŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄƛǎǘ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

пл҈ 

ор҈ 
ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ нт҈ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ нн҈ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ мр҈ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ όм҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜύΤ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

су҈ 
сл҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ȊŜǊƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ нс҈ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ с҈ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ нм ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όн҈ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜύΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ му ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ 
нΦф ǇŜƻǇƭŜΦ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ǇŜǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

оо҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ !ǧŜƴŘŜŘ 
оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ну҈ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄΣ нс҈ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ όŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿύ ф҈ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǎŜǾŜƴ ǘƻ ƴƛƴŜ ŀƴŘ с҈ ŀǧŜƴŘŜŘ мл ƻǊ ƳƻǊŜΦ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ άhƴŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊέ 
¶ άL ǿŀǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎƻ L ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘέ 
¶ ά¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘέ 



LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ 
Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ άIŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ {ƛȄǝŜǎ 
{ŎƻƻǇ ƻǊ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜΚΩΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

уп҈ 

уп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ 5ŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ {ƛȄǝŜǎ {ŎƻƻǇ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΥ  
¶ άLǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦέ 

¶ άaȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǳǎ ƪƛŘǎ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ млέ 

¶ άL ǿŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎΣ L ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘέ 

¶ άaȅ ƳƻƳ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀōǳǎŜΦ aȅ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴƴȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ ƳƻƳ ǘƘǳǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻƴǘƻ Ƴȅ ƳƻƳΣ ƘŜǊ ŀōǳǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ Ƴȅ 
ƎǊŀƴƴȅ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΤ ŀƭǎƻ Ƴȅ ƳƻƳ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ǎŎƻƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭέ 

¶ άaȅ ƎǊŀƴŘƳŀ ǿŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ 
ŜũŜŎǘŜŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜέ 

!ƭƭ {ȅǎǘŜƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ оп҈ ƘŀŘ ōŜŜƴ όŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜύ ŀƴŘ м҈ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΩŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΩ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΥ  
¶ ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘΣ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ /C{ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ L ƪƴƻǿ L ƭƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜέ 

¶ άL ƭŜƊ ƘƻƳŜ ŀǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎέ 

¶ άaȅ ƳƻƳ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǳƴǝŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘέ 

¶ άaȅ ŘŀŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀƎŜ н ǎƻ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅέ 

¶ άL ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘŜǇ ŘŀŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŀŘ 
ǿŀȅέ 

/ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ  

ср҈ 



¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜύΥ  
¶ тп҈ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ  

¶ тм҈ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ 



/ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ  
¶ пт҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǊ ǘŜƴǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ  
¶ рф҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊŀƭ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ то҈ ŘƛŘ ŦŜŜƭ 
ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘΦ  



{ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

фм҈ 

фм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ 
рр҈ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƎǊŀŘŜ мнΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
т҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ сΦ  

тм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ мс҈ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘΣ м҈ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ 
мл҈ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

тм҈ 

ώDǊŀŘŜ мн ōŜŎŀǳǎŜϐ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦέ 
 
άL ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎέ 
 
ά! ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎέ 
 
άL ŦŜƭǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭέ 
 
άL ǇƭŀȅŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜǘ Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘŜέ 
 
άL ŦŜŜƭ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳκŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΦ 
hƴŎŜ L ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύΦ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŘƛǇƭƻƳŀΦέ 
 
άLǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΥ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
¶ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ όǳǇƎǊŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǘŎΦύ 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 



{ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜύΥ  

¶ сп҈ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ тр҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
¶ уп҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
¶ тр҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ сн҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 
¶ тл҈ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
¶ рм҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜƛǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ  

 
!ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 



IŜŀƭǘƘ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

ут҈ 

ут҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ мо҈ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŎƘŀǊǘΦ ст҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ нп҈  ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴŘ ф҈ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

!ƴȄƛŜǘȅ н 

!ǧŜƴǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ с 

{ŎƘƻƻƭ wŜƭŀǘŜŘ о 

¦ƴƪƴƻǿƴ н 

!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ м 

CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ н 

Ϧ.ŜƛƴƎ {ƭƻǿϦ όǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘύ м 

5ŜŀŦƴŜǎǎ п 

aŜƳƻǊȅ [ƻǎǎ м 

hǇǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 5ŜŬŀƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ м 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

тн҈ 

тн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ нс҈ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘ ŀƴŘ н҈ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ  
 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ !ǎǘƘƳŀ 

¶ !ǊǘƘǊƛǝǎ 
¶ aǳǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
¶ {ŜƛȊǳǊŜǎ 
¶ /ƭŜƊ tŀƭŀǘŜ 
¶ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

тп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΣ нр҈ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘ ŀƴŘ 
м҈ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ  
 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ !ƴȄƛŜǘȅ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ  
¶ tƻǎǘ-¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 
¶ tƻǎǘ-tŀǊǘǳƳ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ hōǎŜǎǎƛǾŜ /ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 

¶ .ƛǇƻƭŀǊ  

тп҈ 



bŀǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜκŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƭǿŀȅǎκƻƊŜƴύΥ  

¶ рн҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ 
¶ тт҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ см҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ 
¶ тм҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǿŜƭƭ 
¶ рф҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ сф҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ рс҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

¶ ту҈ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘǎ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ 



9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ос҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ нм҈ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŀǎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  ту҈ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴŜ ƧƻōΣ нп҈ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǿƻ ƧƻōǎΣ о҈ ǘƘǊŜŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ с҈ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ΩǿƻǊƪΩΣ ōƻǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ   

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ¢ŀǎƪǎ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
пп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘǎ 
ǘƘƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǎǘΥ  
¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ όƴҐотύ 

¶ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όƴҐнфύ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƴҐнуύ 
¶ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ όƴҐнлύ 

¶ hǘƘŜǊ όƴҐмт ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ /h±L5-мфΣ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴύ 

¶ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ όƴҐмсύ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όƴҐмрύ 
¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όƴҐфύ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ όƴҐтύ 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ тт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 



LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜύΥ 
¶ тм҈ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
¶ см҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¶ ту҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ 
¶ пс҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 



5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŀƎǊŜŜύΥ 
¶ уф҈  ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŜƳŀƛƭΣ ŎƘŀǩƴƎΣ ŜǘŎΦ  
¶ фн҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ ун҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŀƴǘŜŘ 
¶ то҈ ŦŜƭǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 
¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ  
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 



/ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ 
τ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ 
ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΚ 

 - 5ŀǊƛŜƴ ¢ƘƛǊŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 5ŀǊƛŜƴ ¢ƘƛǊŀΣ ά/ǳƭǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ τ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǳǎ aŜŀƴƛƴƎέΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǎŀŦŜΦ  



/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ ср҈ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ όǎƳǳŘƎƛƴƎΣ ǇƻǿǿƻǿΣ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŜǘŎΦύ 
¶ сн҈ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ 
¶ сн҈ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 

¶ уп҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
¶ рт҈ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό9ƭŘŜǊǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ 
¶ рт҈ ŦŜƭǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

пп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ΨǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘΩ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ пл҈ ŀƎǊŜŜŘ
όуп҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜύΣ мм҈ ǿŜǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭΣ 
м҈ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΣ м҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ о҈ ǿŜǊŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ hǊŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

пп҈ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 



!ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ул҈ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ мп҈ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀƴŘ т҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ǎƪŜǿŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ /h±L5 wŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!¸ ƻŶŎŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΣ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ¦{!¸Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ут ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мрн όрт҈ύ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦{!¸ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴŎƛŜǎ !ŎŎŜǎǎŜŘ 



LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ 
Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ άIŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ {ƛȄǝŜǎ 
{ŎƻƻǇ ƻǊ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜΚΩΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅŜǎΣ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

тт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ нл҈ ƘŀŘ ŀƴŘ о҈ 
ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΥ 

¶ {!L¢ 
¶ .ƻǿ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ /5L /ƻƭƭŜƎŜ 
¶ /ƻƭƻƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
¶ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¶ aƻǳƴǘ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ hƭŘ {ǳƴ /ƻƭƭŜƎŜ  

¶ ά{ŎƘƻƻƭέ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ 

тт҈ 

tǊŜǾƛƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

фм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ  ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ р҈ ƘŀŘ ŀƴŘ п҈ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΥ 
¶ ά9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜέ 

¶ wƛŜƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¶ tŀǊŜƴǝƴƎ /ƭŀǎǎ 
¶ .ƻǿ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ ¦{!¸ όƴƻǘŜΥ ¦{!¸ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳύ 

¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
млл҈ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

фм҈ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ bƻǘ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ 



[ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CƛƴŘƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ мрн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ 
¦{!¸ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ  

фо҈ 

wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜǾŜƭ 

фо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ м.  ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ о҈ ŀǘ н!Σ о҈ ŀǘ н. ŀƴŘ м҈ ŀǘ н/Φ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘΣ ŀ м. ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƴǳǎ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 
¶ ¦ǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ΨƳƛȄŜŘΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΥ  
¶ άL ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴέ 
¶ άL ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǾŜƭΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅέ 

¶ άL ŦŜŜƭ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǿƻǊƭŘ Ҍ ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜέ 

¶ άL ŦŜŜƭ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅέ 
¶ άL ŀƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ aȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎκ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ L ŀƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎέ 

¶ ά{ƻƳŜǝƳŜǎ L ŦŜŜƭ ŀǿƪǿŀǊŘέ 
¶ ά/ƻƴŬŘŜƴǘΣ LϥǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻōǎέ 
¶ άL ŦŜŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜέ 
¶ ά[ƛƳƛǘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴέ 

¶ άL ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅέ 
¶ άL ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƴŜŀǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ƪƛŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭέ 
¶ άL ŦŜŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘέ 

 
hǾŜǊŀƭƭΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

CŜŜƭƛƴƎǎ !ōƻǳǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

CŜŜƭ ƻƪŀȅ ōǳǘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜέ 



wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜƭǎ 
¶ {ȅǎǘŜƳǎ /ƘŀƴƎŜ 

 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ  ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  



ст҈ 

tǊƻƎǊŀƳ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{!¸ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ст҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 
ŦŜƭǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƭǳōΦ   
 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǊŀƭ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ 
ǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

5ŜǎƛǊŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

5ŜǎƛǊŜŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ 



tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜƭ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇ 5ǳǊŀǝƻƴ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǝŜǎΣ ŜǘŎΦ {ƛƴŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  
 
.ŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ   

!ƴ ƛŘŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ¦{!¸Ωǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘƻ WǳƴŜύ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  

[ƻŎŀǝƻƴ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²ƛǘƘ рп ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ пп ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘκ
ƻǊ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
!ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊŀƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
{ŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǳƴƛǘΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǘǎŜƭŦΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

wŜŦŜǊǊŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ 
wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ¢ǊŜŀǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴΩǎ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 



IƻƭƛǎǝŎ {ǳǇǇƻǊǘǎ  

IƻƭƛǎǝŎ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ  

!ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƻǊ 
ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  
¶ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘŀũΣ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ  
¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭŘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎƳǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
¶ IŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ  

¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 



CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƻǇŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊƳǎΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

5ŜǎƛǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭōŜǊǘŀ wŜŀŘƛƴƎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ Ψ{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŜŀǊƴŜǊǎΥ ! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ DǳƛŘŜΣΩ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
!ƭōŜǊǘŀ wŜŀŘƛƴƎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎΣ  
 άƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ōŜƛƴƎ όōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎύΦ DƛǾŜƴ 
 ǘƘŀǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ όƘƻƭƛǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
 ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴέΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 
 ŀƭƳƻǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎέ ό!w.Σ ǇƎΦ тύΦ 

IƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜέ 

- !ƭōŜǊǘŀ wŜŀŘƛƴƎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ 

![.9w¢! w9!5LbD 

.9b/Ia!wY{ 



{ȅǎǘŜƳ /ƘŀƴƎŜ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ¦{!¸ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ŀǎƛŎ LƴŎƻƳŜ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƛƭƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ 
ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

/ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ƘŀǊƳ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭŜƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǳƴƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  
!ƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘǊŀǳƳŀ-
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǿƘŀǘ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎΣ 
ŎƻǳƭŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ¢ǊŜŀǝŜǎΣ LƴŘƛŀƴ !ŎǘΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
{ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦΥ 
¶ ±ŀƭǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  
¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ 

 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳũŀƭƻΦέ  
                                                         - .ƭŀƛǊ {ǘƻƴŜŎƘƛƭŘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŀ ΨŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜΩ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ  


