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¢ǊƛƎƎŜǊ ²ŀǊƴƛƴƎΥ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ LƴŘƛŀƴ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ  



/hb¢9b¢{ 
[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ н 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ¦{!¸ о 

¢ƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ п 
hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ р 

¢ƘŜ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф с 
¢ƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ т 

²ŜŀǇƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ у 
¢ƘŜ CƛƴŘƛƴƎǎ ф 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ мл 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ мм 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ мн 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ мо 
/ƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мп 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ мр 

IŜŀƭǘƘ мт 
bŀǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ му 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ мф 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ нл 
5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ нм 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ нн 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ но 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ нп 
[ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CƛƴŘƛƴƎǎ нр 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нс 
tǊƻƎǊŀƳ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜƭ ну 

IƻƭƛǎǝŎ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ нф 
CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ол 

{ȅǎǘŜƳǎ /ƘŀƴƎŜ ом 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ он 

hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎǎ ос 

[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  
¦{!¸ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƪǎƛƪŀΣ YŀƛƴŀƛΣ tƛƛƪŀƴƛΣ LȅŀǊƘŜ  
bŀƪƻŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǎǳǳ ǘΩƛƴŀ bŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŞǝǎ bŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴ оΦ  

{/!b vw /h59 ¢h I9!w [!b5 

!/Ybh²[95D9a9b¢ 



 

!ōƻǳǘ ¦{!¸ 
¦{!¸ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мн ǘƻ нф ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ !ƭ 5ǳŜǊǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ 
ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ¦{!¸ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 
  
¢ƻŘŀȅΣ ¦{!¸ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 
¶ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¶ IŜŀƭƛƴƎ 

  
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ¦{!¸ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǳǎŀȅΦŎŀκ
ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ¦{!¸ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ΨǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

tw!¸9w  
!ŀȅƻ ƛƘǎǝǇŀǘŀǇƛȅƻƻǇΣ ƴƻƘƪϥƪǎƛƪŀŀƪǎƪƻƘǎŀŀƪƛƴŀŀƴƴ ŀƘƻƘƪ ƪǎƛǎǎǘǎƛƪƻȅƛƪΦ   
h /ǊŜŀǘƻǊΣ ōŜ ƴŜŀǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  
  
YƛƳƳŀŀǘƻƻƪƛƴŀŀƴΣ ŀƴŀƪ ƪŀŀƴƻƳȅŀƴƛǎǘǎƛǘŀǇƛ ƴƛǘϥƘǇƛǇƻȅΦ  
¢ŀƪŜ Ǉƛǘȅ ƻƴ ǳǎΣ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
  
hƪȅ ƴƛƛǘϥƘ ǇƛƛǇƻȅΣ ŀƴƴŀƪ ƪŀǿŀŀǇƻƻƳŀƘƪŀΣ ǇŀȅƻƻǘŀƘΣ  
ǎƻƻȅƛǘŀǇƛƛΦ  
!ƭǎƻΣ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƘƻ ǊƻŀƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŀƭƭ  
ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  
 
aŀŀƪƻƻƘƪƻƳŀŀƴƛǎǘ ŀǎƻƻƪŀǇƛǎ ƪǎŀƘƪƻƻƳΦ  
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  
  
!ƴŀƪ ƳŀŀǘǎƻƻǇƻƻƪƘƪƻƻǝƳŀ ƳŀŀƪƻƘƪǎƛ  
ǇƛƛƪϥƪƘƻǘǎƛƳŀǎǎΦ  
!ƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  
  
bƻƻƳƘǇƛƛǇƻȅ ŀƴŀƪ ƪŀƴŀƛǘŀǇƛ ƳŀƪƻƻƘǎƻƻƪŀǇƛǎ  
ƻǇŀǘŀǇƛƛǎƻǿƛȅ  
CƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
  
hƪȅ ƴƛƴƻƻƘƪƛǘƻƻǘϥƘǎƛǎƪ ƳƛƛǎŀŀƳƛǇŀŀǘŀǇƛȅǎƛƴΣ  
aƛƛǎǘŀǿŀŀǘǎƛƳŀŀƴΣ ƪŀŀƳƻǘŀŀƴƛΣ ƪƻƻǘǎƛƳŀŀƴΦ  
!ƭǎƻΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  
ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ Ƴȅ  
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  
       - 9ƭŘŜǊ {ŀŀƪƻƪƻǘƻ  

- !ǊǘǿƻǊƪ ōȅ YŀȅƭŜŜ [ŜƛōƘŀƳ 

²!¢/I ¦{!¸Ω{  

/hwthw!¢9 ±L59h 



¢ƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ 
¦{!¸ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ 
ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ¦{!¸ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƭŜǾŜǊ ΨǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘǎΩ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 5Ǌŀǿƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ¦{!¸ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
Lƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ 
ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ΨȄΩΤ 

 
 
 
 
¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ŀƴŘΣ 

¶ {ƛƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
Ǌƻōǳǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  

 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘΣ 
ǿǊƛǘŜ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŀŘŜκŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ¦{!¸ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦ 

hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ¦{!¸ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ 
ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦέ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ƛƎƴƛƴƎ  Ψ·Ω 

.ŀǎƛŎ wŜŀŘƛƴƎ 

Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ tǳǊǎǳŜ  
tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 



hǾŜǊǾƛŜǿ 
CǊƻƳ aŀȅ нлнл ǘƻ WǳƴŜ нлнмΣ ¦{!¸ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳƻƴƎ мрн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŀŘǳƭǘǎ ōȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴΦ 
 

{ŎƻǇŜ 
¢ƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ мрн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴκǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
  
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Řǳƭǘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ 
ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ 

мрн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
!Řǳƭǘǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ŜǎƛƎƴŜŘ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƭŘŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ 



LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
¦{!¸ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ΨǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘΩ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /h±L5 ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!¸ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ Lǘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦΦ  

¢ƘŜ ¢ƻƻƭǎ 
¦{!¸ ǿŀƴǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ [ŜŀǊƴǎΣ 
¦{!¸ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ¦{!¸ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ΨƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ΨǿƻǊƭŘΩ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ wŜŀŘ CƻǊǿŀǊŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΨǎǳǊǾŜȅΩ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¶ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ IƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ IŜŀƭǘƘ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ  
¶ {ŜƭŦ-9ǎǘŜŜƳ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ¦{!¸ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴΦ  !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΦ  
 
!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ΨǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΩ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ /ŀƭƎŀǊȅ [ŜŀǊƴǎΣ ¦{!¸ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦{!¸ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
/ŀƭƎŀǊȅ [ŜŀǊƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ϸол ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ  
          ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƻǊ ƎƛƊŜŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  


